
   EŽĂŚ�tĞďƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ    
   �ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌƐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
   ϮϬϮϬ�-�ϮϬϮϭ 

 

EŽĂŚ�tĞďƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ��ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ� ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ͘� �ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ� ,ŽƵƌƐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Et^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶ-ĐůĂƐƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌ-ůĞĚ������
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 
 
�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�
ϯ͕�ϮϬϮϭ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Dh^d�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KE>/E��ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�
dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘� �^ĂŵĞ-ĚĂǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĂŌĞƌ�ĐĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ϭ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ͗�KŶůǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŝŶǀŽŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ� ůŝƐƚĞĚ͘� � WĞƌ�Et^�ƉŽůŝĐǇ͕�Ăůů�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ� ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�EŽĂŚ�tĞďƐƚĞƌ�
^ĐŚŽŽůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�W�/�� /E�&h>>� ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ŝůůŝŶŐΛŶŽĂŚǁĞďƐƚĞƌ͘ŽƌŐ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƵŶƉĂŝĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘�tŝƚŚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĂƚ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ϱ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ͘ 

 
��ƌĞĂƚĞ�Ă�WƌŽĐĂƌĞ��ĐĐŽƵŶƚ�Θ��ŶƌŽůů�ŝŶ��ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌƐ 
�Ύ/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�WƌŽĐĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ůƌĞĂĚǇ�,ĂǀĞ�Ă�WƌŽĐĂƌĞ��ĐĐŽƵŶƚ������
ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

· 'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŶŽĂŚǁĞďƐƚĞƌ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŶƌŽůů�ŝŶ��ĞĨŽƌĞ�Θ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŶƌŽůů�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐĂŵƉƵƐ�ůŝŶŬ͘� 
· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�KŶůǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�

ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
 
 
 
 
 

 
· ��ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĞŶƚĞƌ� 
ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�'Ž͘ 

 
 
 
· �ŶƚĞƌ�WĂƌĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;WƌŝŵĂƌǇ��ĐĐŽƵŶƚ�WĞƌƐŽŶͿ͗ 

à EĂŵĞ 
à 'ĞŶĚĞƌ 
à �ĚĚƌĞƐƐ 
à �Ğůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� 
����;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇͿ 
à �ĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŐŶ͘ 

 
 
 
 

 
 
 

· �ŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌƐ 
· ^ĞůĞĐƚ�^ĂǀĞ�Θ�'Ž�ƚŽ�^ƚĞƉ�Ϯ 



 
· �ŶƚĞƌ��ŚŝůĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

à EĂŵĞ 
à 'ĞŶĚĞƌ 
à �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ 
à 'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ 

· dŽ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�^ĂǀĞ�Θ��ĚĚ�EĞǆƚ��ŚŝůĚ 
· KŶĐĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�^ĂǀĞ�Θ�'Ž�ƚŽ�^ƚĞƉ�ϯ 
 
 
 
 

 
 
· �ĚĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ͘���ĂĐŚ�ĂĚƵůƚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�W/E͘ 

· EŽƚĞ͗�dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Et^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ� 

· &Žƌ�zŽƵƌƐĞůĨ͗ 
à ^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ� 
à ^ĞůĞĐƚ�zĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
à ^ĞůĞĐƚ�zĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
à ^ĞůĞĐƚ�zĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�^ĂǀĞ�Θ��ĚĚ�EĞǆƚ��ŽŶƚĂĐƚ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ 
· ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�>ŝǀĞƐ�tŝƚŚ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�WŝĐŬ�hƉ�ŝĨ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ 
· ^ĞůĞĐƚ�^ĂǀĞ�Θ�'Ž�ƚŽ�ZĞǀŝĞǁ 
 
 
 
 

· ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚƐ 
· ^ĞůĞĐƚ�^Ƶďŵŝƚ 
· �Ŷ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ��ŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĞŵĂŝů 

· WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵƉĚĂƚĞ 
· dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝůůŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ� 

· zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ŝůůŝŶŐΛŶŽĂŚǁĞďƐƚĞƌ͘ŽƌŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���������
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· �ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĞŵĂŝů�ŽŶ�Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ŽŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ��ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ 

· �ƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞĂƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�������
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

 
 
 

�ŝǀŽƌĐĞĚͬ^ĞƉĂƌĂƚĞĚ�WĂƌĞŶƚƐ�hƟůŝǌŝŶŐ��ǆƚĞŶĚĞĚ�tŝůĚĐĂƚ�,ŽƵƌƐ 
· /Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŽƌĐĞĚͬƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵƟůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ĐĂƌĞ͕�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

· �ĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
· /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 
· /Ĩ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�EŽĂŚ�tĞďƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽŝĐĞ�Ăůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞŵŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ͘� 


